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QUYET PINH
Vé viéc ban hanh ké hoach kinh doanh nim 2026 ciia Cong ty TNHH
Mot thanh vién Khai thac cong trinh thity lgi Thiy Nguyén

CHU TICH CONG TY TNHH MTV KHAI THAC CONG TRINH
THUY LOI THUY NGUYEN

Céan ctk Ludt Doanh nghiép ngay 17/6/2025;

Cdn cw Ludt Quan ly va dau tw von nha nude tai doanh nghiép ngay
14/6/2025;

Céin cie Véin bén s6 660/BTC-DNNN ngay 16/01/2026 ciia BG Tai chinh vé
viée t6 chite trién khai thuc hién Nghi dinh s6 365/2025/NB-CP va Nghi dinh s6
365/2025/ND-CP cua Chinh phu,

Céin cii Nghi dinh s6 365/2025/ND-CP ngay 31/12/2025 ciia Chinh phii vé
gidm sdt, kiém tra, danh gid, xép logi, bdo cdo va cong khai théng tin trong
quan ly va dau tu vén nha mede tai doanh nghiép;

Cén cik Nghi dinh s6 366/2025/ND-CP ngay 31/12/2025 ciia Chinh phil vé
quén Iy va dau tu vén nha nuée tai doanh nghiép;

Ceéin cit Nghi quyét s6 73/NQ-HPND ngay 11/12/2025 ciia Hji déng nhén dén
thémh phé Héi Phong vé ké hoach phdt trién kinh 16 - xii héi, qudc phong - an ninh /-
thémh phé 5 ném 2026 - 2030; N

Céin cik Nghi quyét 56 74/NO-HPND ngay 11/12/2025 cia Hpi dong nhdn déin ' \ X
thomh phé Hai Phong vé 5 ké hoach phdt trién kinh té - x4 hii thamh phé néim 2026;

Cén cit Quyét dinh 1380/QD-UBND ngay 17/7/2009 ciia Uy ban nhén déin
thamh phé Héi Phong vé viée chuyén Céng ty Khai thdc cong trinh thity loi Thiy
Nguyén thénh Cong ty TNHH Mot thanh vién Khai thdc cong trinh thuy loi Thily
Nguyén;

Céin civ Quyét dinh s6 2619/0P-UBND ngay 09/10/2018 vé Quyét dinh s6
2351/0P-UBND ngéy 01/10/2019 ciia Uy ban nhdn dén thimh phé Hai Phong vé
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viée sira doi, bo sung mot 56 noi dung Diéu 18 16 chire va hoat dong cua Cong ty
TNHH Mot thanh vién Khai thdc cong trinh thuy loi Thiyy Nguyén,

Cemn cir Vin bén s6 597/STC-PDKKD&QLDN ngay 22/01/2026 ciia S6 Téi
chinh vé viéc hedng dan xdy dung, ban hanh ké hoach kinh doanh ndm 2026 ciia
doanh nghiép do Nha mube nam giit 100% von diéu 1é;

Theo dé nghi ciia Tong Gidm déc Cong ty.

QUYET PINH:

Pidu 1. Ban hanh kém theo Quyét dinh nay 1a K& hoach kinh doanh nim
2026 ctia Cong ty TNHH Mot thanh vién Khai thac céng trinh thiy lgi Thuy
Nguyén.

Diéu 2. T chirc thuc hién.

Téng Giam dbc, cac Phong chuyén mén, don vi thudoc Cong ty theo chiic
ning, nhiém vy ciia minh t6 chiic thuc hién Ké hoach ding quy dinh, dam bao
hoan hanh ké hoach; kip thoi xir ly nhitng vuéng méc, kho khan trong qua trinh
thue hién va dé xuit, klen nghi Chu tich Céng ty giai quyét theo quy dinh nhiing
vén dé vuot tham quyén.

Pidu 3. Quyét dinh c6 hiéu luc thi hanh tr ngay ky
Téng Giam dbc Cong ty, Trudng cac Phong chuyén mén, Trudng céc don
vi thudc Cong ty can ctr quyéet dinh thi hanh./.

Noi nhin:
- Nhu Piéu 3;
Chy tich Cong ty;
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- Céc don vi thugc Cong ty;

- Luu: VT, Klj\/l/

Nguyen Trung Kién
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MST: 0200165520 Hdi Phong, ngay 30 thang 01 ndm 2026

KE HOACH KINH DOANH NAM 2026
(kém theo Quyét dinh s6 A9 /OD-TLTN ngay 30/01/2026 cia Chil tich Cong ty
TNHH Mgt thanh vién Khai thdc cong trinh thuy loi Thiy Nguyén)

L TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
1. Tinh hinh thwe hién ké hoach san xuat kinh doanh:

Nam 2025, tap thé cén bd, cong nhén vién lao dong Cong ty da nd luc thye
hién, hoan thanh t6t nhiém vu chinh tri va cac chi tiéu ké hoach san xudt kinh
doanh dugc Uy ban nhén dén (UBND) thanh phé giao: Lam t6t cong tac didu hanh
nguon nudce, cung cap day du, kip thoi nguon nude cb chét lugng t6t phuc vy san
xuat ndng nghiép, cong nghiép va doi song dan sinh; Thue hién b tri, sap xép lao
dong hop ly, dam bao 100% ngudi lao ddng cd viee lam va thunhép 6 6n dinh; Dam
bao day da céac ché do, chinh sach cho nguoi lao dong; Thuc hién ddy di nghia
vu ngan sach Nha nudc; Béo toan va phat trién ngudn von chi s& hitu.

Bang tong hop két qua thwe hién nim 2025

Ké Thwe | So sanh
TT Tén chi tiéu Pon vi tinh | hoach hién TH/KH
2025 2025 (%)
1 | Céc chi tiéu san hrong chi yéu:
1.1 | Dién tich tuéi, tiéu néng nghiép Ha 13,713 12.986 94,3
1.2 | Clp nudc cho chin nudi m3 267.966| 267.966 100,0
1.3 | Tiéu thodt nude khu vyre nong thon va Ha 14372|  14.788]  102,9
do thi (trir ving noi thi)
1 4 Cap. ilu’(’yc thd cho sinh hoat va cong Trigu m® 30,5 32,16 105,4
nghiép
15 TAiéu thoei.tﬂnucrc ‘khur cong nghiép, cum a 208 208 100,0
cong nghiép, nha may...
2 | Téng doanh thu, trong do: Triéu dong 63.568 69.797 109,8
2.1 | Hoat dong dich vu thiy loi Tridu dong 50.898 51.041 100,3
- Dich vu thay loi céng ich 23.298| 21.944 94,2
- Dich vy thuy loi khac (nudce thd... ) 27.600)  29.097 105,4
2.2 | Hoat dong XDCB, doanh thu khéc Triéu dong 12.670 18.756 148,0
3 | Loi nhuén truée thué Triéu dong 4.600 5.007 108,9




Ké Thue | So sanh

TT Tén chi tiéu Don vi tinh | hoach hi¢n TH/KH
2025 2025 (%)

4 | Nop ngin sach Triéu dong 3.600 4.307 119,6

5 | S6 lao dong Ngwdi 248 240 96,8

6 | Thu nhip binh quin (ngwoi/thing) Triéu dong 9,400 9,678 102,96

7 | Lwong binh quén Triéu dong 7,560 7,969 105,4

Panh gia chi tiéu thwe hién so v6i ké hoach nim 2025:

(1) Tong doanh thu thuc hién nim 2025 dat 69.797 triéu ddng bing 109,8%
s0 v6i ké hoach. Co céu tang doanh thu: Tang tir ngudn dich vu thiy loi khac
(nudc tho) la 105,4% so véi ké hoach (gi4 tri twong tmg 29.097 tridu ddng/27.600
triéu dé‘)ng); Doanh thu tir hoat dong xay dung co ban, doanh thu khac ting 148,0%
(gié tri tuong img 18.756 tridu dong/12.670 triéu dong).

(2) Téng chi phi thue hién ndm 2025 ting 5.822 triéu ddng so véi ké hoach
dugc phé duyét, nguyén nhan:

- Yéu t6 chi phi tang 14 6.720 triéu ddng, gdbm: Chi phi bao hiém x& hdi, bao
hiém y té, bao hiém tai nan, kinh phi cong doan nam 2025 tang 137 triéu dong (do
Cdng ty thuc hién lvong méi theo ND s6 44/2025/ND-CP ngay 28/02/2025); Chi
phi stia chita thudng xuyén téng 767 tri¢u ddng; Chi phi Quén 1y doanh nghiép va
thué Tai nguyén ting 19 triéu ddng; Chi phi hoat déng x4y dung co ban ting 5.410
triéu d‘ong do nhu cau thue t&; Chi tra dich vu thiy loi cho cac Hop tac x4 ting 95
triéu ddng; Céc chi phi khac nhu: Chi phi phuc vu PCLB, tng han, Qu¥ tr¢ cap
mét viée 1am, Bao ho ATLD, bao vé cong trinh, chi phi khéc ting 292 triéu ddng
do téng chi phi phyc vu cong tac phong chéng lut béo do anh huéng clia con bao
s6 3 nam 2024 (bdo Yagi) va mdt so chi phi phu trg phat sinh khéc.

- Yéu tb chi phi giam la 898 triéu dong, gdm: Chi tiéu chi phi tién luong,
tién &n ca nam 2025 giam 618 trigu ddng so v6i ké hoach nim 2025 (do Cong ty
thuc hién luong méi theo NP s6 44/2025/ND-CP ngdy 28/02/2025 va Cong ty
chua sir dung du lao dong ké hoach); Chi phi khau hao tai san cb dinh giam 31
triéu déng; Chi phi nguyen nhién liéu phyc cong tac stra chita bao dudng; chi phi
tién dién tudi tiéu nudc giam 28 triéu déng so véi ké hoach do Cong ty dd ngén
ngira, khic phuc kip thoi céc sy cb cong trinh hu héng. Mot s6 chi phi khac nhu:
Chi phi nghién ctru khoa hoc va ting dung cong nghe moi,... giam 221 triéu dong
1a do Cong ty thyc hién tiét kiém chi phi d& khic phuc anh huéng do anh hudng
ctia con béo s6 3 nam 2024 (bdo Yagi).

(3) Thuc hién ndp ngdn sach nam 2025 la 4.307 trigu dong (bing 119,6%,
tuong Umg tang 707 triéu ddng so v6i ké hoach) 14 do s6 thué phai ndp nam 2024
chuyén sang ndm 2025, riéng thué TNDN phai ndp clia nam 2024 chuyén sang 13
511 triéu dong.

(4) Cde chi tiéu khde, loi nhudn san xudt kinh doanh (108,9%), tién luong
binh quan (105,4%) va thu nhép binh quén ctia ngudi lao dong (102,96%) déu dat
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va ting so v6i ké hoach duoc phé duyét do téng doanh thu ting, ting hiéu qua san
xuat kinh doanh.

Chi tiéu Thu nhdp binh quin (ngudi/thang) tang 0,278 triéu dbng so VOi Kké
hoach 2025. Chi tiéu thu nhdp binh quén trong Céng ty dugc tinh bao gom: 04
can bd vién chirc quan ly Cong ty va toan bd cn bg, nhén vién, ngudoi lao dOng
trong Cong ty. Thu nhdp binh quan cia Coéng ty nam 2025 la 9,678 triéu

dong/ngu’m/thang, cao hon 1,709 triéu ddng so luong binh quén (7,969 triéu

dong/nguorl/thang) vi ngodi céc khoan tinh theo luong nguoi lao dong con bao
gbm thém tién 4n ca, tién thudng trong nim, tién chi ngay 18, tét... theo quy dinh
cua Cong ty.

(5) Chi tiéu dién tich tudi tieu n(")ng nghiép 12.986ha/13.773ha dat 94,3% so
v6i ké hoach: Dién tich tudi, tiéu giam do viéc thu hoi dién tich dat néng nghiép
cho cac khu cong nghiép, phat trién co s ha tAng; giam do ngudi dén bo rudng
khéng canh tac. Dy la nguyén nhén anh hudng truc tiép dén chi tiéu doanh thu
san pham dich vy cong ich thiy loi nam 2025 (dat 21.944 triéu dong/23.298 triéu
ddng) bing 94,2% ké hoach.

Bén canh do6, dién tich tiéu thoat nuée khu cong nghi¢p, cum cong nghiép,
nha méy... Céng ty van dang phai thyc hién nhung chua duge tinh doanh thu;
phuong an gia san pham dich vu thiy lgi khac ndm 2025 chua duoge phé duyét
anh huéng dén nguon thu ctia Cong ty.

(6) Chi tiéu s6 lao dong 13 240 lao dong/248 lao ddng bang 96,8% so véi ké
hoach: 1a do Cong ty khéng thyc hién bb tri hét s6 lao dong theo ké hoach, dé tiét
kiém chi phi tién luong va dam béo chi tra ché d6 nguoi lao dong.

2. Tinh hinh thwe hién ké hoach dau tw phat trién:

Thuc hién Ké hoach dau tu ' phat trién nam 2025 duge Uy ban nhén dén thanh
pho phé duyét tai Quyét dinh sb 1729/QD-UBND ngay 05/6/2025 va Quyét dinh
s0 4597/QD-UBND ngay 14/11/2025, Cong ty dé thuong xuyén kiém tra, khéc
phuc kip thoi cac su ¢o hu héng dot xudt tai cc cong trinh, ddng thoi thuc hién
viéc duy tu, sta chita cac cong trinh da duoc b6 trf vén nam 2025.

Theo Quyet dinh so 1729/Qb-UBND ngay 05/6/2025 vé phé duyét K& hoach
nim 2025, ké hoach tdng von dau tu nim 2024 1 22.563 triéu ddng, trong dé:

- Cong trinh duy tu sta chira tir ngudn ngan sach hé trg: 14.243 triéu dong.

- Céng trinh duy tu stra chira tir ngudn dich vu thiy loi, ngudn thu khéc: 7.020
triéu dong.

- Cdng trinh cai tao, nang cap tir Quy dau tu phét trién cong ty: 1.300 triéu
dong.

Két qua thuc hién nhw sau:

Céng ty di trién khai thyc hién héu hét cac cong trinh thuge danh myc cong

trinh duge phé duyét va cac cong trinh stra chiia su cb dot xuft, cAp bach trén hé
thdng... tong kinh phi dugc phé duyét 1a 23.778 triu ddng, tang 1.215 tridu dong
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so v6i K& hoach 2025, trong d6 ¢6 03 cbng trinh duge thuc hién chuyén tlep sang
ndm 2026 voi kinh phi con lai chwa thue hién 1a 1.690 triéu ddng (tir ngudn Quy
d4u tu phét trién cbng ty va ngudn dich vu thiy lgi, nguon thu khac), con lai la
cac cong trinh duge thi céng hoan thanh trong ndm 2025 vai tong kinh phi quyét
toan céc cong trinh 13 21.733 tridu dong. Cu thé:

- V& céc cong trinh sira chita tir ngudn ngan séch hd trg véi kinh phi du kién:
16.008 trigu ddng (Trong d6 ngudn ngan séch hd trg TSCD 13 15.597 tridu dong;
nguon dich vu thiy loi 14 411 triéu dong), tang 1.765 triéu ddng so vai K& hoach,
trong do:

+ Ngay 05/6/2025, UBND thanh phd ban hanh Quyét dinh so 1729/QD-

UBND phé duyét Ké hoach nam 2025 13 14.243 triéu déng, trong d6 s quyét toan
dén hét nam 2025 13 14.137 triéu dong.

+ Ngay 14/11/2025, UBND thanh phd ban hanh Quyét dinh s6 4597/QD-
UBND phén bb kinh phi hd trg bao tri, stra chita TSCD tir ngudn két du kinh phi
dat hang cung Umg san phim dich vu cong ich thiy lgi nim 2025: 1.354 triéu
dong, trong d6 sb6 quyét toan hét nim 2025 la 1.637 trigu dong (Trong dé ngudn
hd trg TSCP 1a 1.354 triéu dong; nguodn dich vu thiy lgi 12 283 triéu ddng).

- Vé nguon dich vu thiy loi va nguon thu khac: Tong kinh phi phé duyét 1a
7.079 tridu ddng, ting 59 tridu déng so véi K& hoach, trong d6 s6 quyét todn den
hét nam 2025 13 5.363 triéu ddng; 02 cong trinh véi kinh phi 997 triéu dong tiép
tuc thuc hién trong nadm 2026.

- Cong trinh cai tao tir nguon Quy dAu tu phat trién cong ty (theo ké hoach 1a
1.300 triéu ddng) véi kinh | phi du kién 13 2.274 triéu dong, ting 974 triéu dong SO
vé&i K& hoach, trong d6 s6 quyét toén dén hét nam 2025 1a 1.524 triéu dong; 01
cong trinh v&i du toan toan la 660 triéu ddng tiép tuc thyc hién nim 2026.

Céng tac dau tu xdy dung, stra chira duoc Cong ty trién khai theo dung trinh
tu xéy dung co ban, dam bao yéu cau tién do, k¥ thuat va chat lvong dap ung yéu
cAu phuc vu san xuat,

(C6 béng tong hop chi tiét thue hién ké hoach dau tw ndm 2025 kém theo)

Pinh gia két qua thwe hién ké hoach du tw phat trién:

- Pbi v6i danh muc duy tu, stra chita cic cong trinh thity loi (tir Ngudn hd tro
bao tri, stra chita tai san cd dinh).

Céng ty dugc UBND thanh phé hd trg nguon Von theo Quyét dinh s6
1729/QD-UBND ngay 05/6/2025 14 14.243 tri¢u ddng; ngudn hd tre tir ngudn két
du kinh phi dat hang cung g san pham, dich vu cong ich thily loi ndm 2025 theo

Quyet dinh sb 4597/QD-UBND ngay 14/11/2025 1a 1.354 triéu dong, t6ng ngudn
hd trg bao tri, stra chita tai san co dinh ndm 2025 1a 15.597 triéu déng.

Cong ty da thyc hién dau tu 08 cong trinh thude danh muc dau tu theo Quyét
dinh s6 1729/QD-UBND ngay 05/6/2025 va b sung thém 01 céng trinh theo
Quyét dinh s6 4597/QD-UBND ngay 14/11/2025 ctia UBND thanh pho Vi tong
kinh phi phé duyét 1a 16.008 triéu dbng, tong kinh phi nghiém thu quyét todn cac



cong trinh la 15.774 triéu dong; cic cong trinh dugc trién khai thi cong dam bao
tién dd, chit luong kip thoi phuc vu san xuit nong nghiép va dan sinh kinh té trén
dia ban.

- Pbi véi danh muc duy tu, stra chita cic cong trinh thiy lgi (tir Ngudn hd tro
dich vu cdng ich thuy lgi; nguon thu khac ciia Cong ty).

K& hoach vén dugc dy kién phé duyét 1a 7.020 tridu dong, Cong ty da thuc
hién hiu het cong trinh thudc danh muc dau tu va cac hang muc céng trinh stra
chita sy cd dot xuat, cip bach trén hé théng; vét beo, rac, vé sinh kénh muong,
khai thong dong chay... vai téng kinh phi phé duyét 1a 7.079 triu dong. Mot sb
cong trinh con lai (22 cong trinh duoc déu tu bing ngudn vén hd tro khic phuc
héu qua béo s 3 (Yagi) theo Quyét dinh s6 5114/QB-UBND ngay 31/ 12/2024
cia UBND thanh pho v6i kinh phi du toan 14 8.264 triéu ddng va kinh phi quyét
todn 14 8.125 triéu dong).

_ Nhu vay, tdng muc dau tu thyc hién quyét toan nam 2025 13 21.733 tridu
ddng bang 96,32% so voi ké hoach 13 22.563 triéu dong.

1. KE HOACH KINH DOANH NAM 2026

Cén ot két qua thuc hién K& hoach nam 2025, Céng ty xdy dung K& hoach
kinh doanh nam 2026 cu thé nhu sau:

1. K& hoach kinh doanh nim 2026

Thue hién t6t cong tac quan 1y d1eu hanh, khai thac hé théng céng trinh thiy
loi trén dia ban 08 x4, phu’cmg (phia Béc thanh pho) dam bao phuc vu nguon nudce
c6 chat luong t6t cho sén xuat ndng nghi¢p, cung cap nudce thd cho san Xuét cong
nghiép, xdy dung, san xuét nude sach va cac nganh kinh té khac trén dia ban.

Tim kiém thi trudng, mé rong cac nganh nghé san xuét kinh doanh (phu hop)
nham tao thém vige lam cho nguo’l lao dgng, ting trudng doanh thu; tranh thi moi
ngudn vbn dé cai tao, ndng cap céc cdng trinh thuy loi dap tmg dugc yéu clu
phong chéng bdo lut, tudi tidu va chp nude; doi méi, sép xép lai co cAu tb chirc
bd may va luc luong lao dong theo hudng tinh giam, gon nhe, hiéu qua va phu
hcrp véi tinh hinh thyc tién ctia Cong ty; dam bao viée lam, cai thién dleu kién lam
viéc, ning cao thu nhdp cho ngudi lao dong; bao toan va phat trién ngudn von nha
nuée tai doanh nghiép, hoan thanh vuot mirc chi tiéu ké hoach va nghia vu véi
ngan sich Nha nuéc. Cy thé nhu sau:

- Quaén ly va khai thac t6t hé théng cong trinh thuy loi, bao vé nguon nudc
phuc vu tét san xuét nong nghiép, cong nghlep, cée nganh kinh t& va doi song dan
sinh. Dién tich phuc vu tudi, ti€u san xuét néng nghiép 1a 13.239 ha.

- Khai thac triét dé dich vu cung cap nudce tho cho sén xuit céng nghiép, xay
dung va sinh hoat, thyc hién hop dong cung cp nu:(rc thd céc don vi str dung nude
v&i san luong ké hoach nim 2026 la: 32.500.000 nr;

- Pam bao viéc tiéu thoat nude, khong dé ung lut cho khu vuc ndng thon va
d6 thi (trr ving ndi thi) v6i dién tich 1a: 14.376 ha va tiéu thoat nude cho khu
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cbng nghiép, khu ché xuat, khu céng nghé cao va cac nha may cong nghiép trén
dia ban 08 xd, phudng (phia Bic thanh phd) véi dién tich 1a: 808 ha.

- Gii¥ viing va khai thac t6t cac hoat dong: Tu van thiét k&, tu van k¥ thuét,
gidm sat thi cong cac cong trinh giao théng, thuy 101, xay dung dén dung va cong
nghiép; tham gia ddu thiu, nhan thau t& chirc thi cong cac cong trinh, hang muc
cdng trinh phong chdng lut bio hang nim, cic cdng trinh thiy loi, giao théng, xay
dung dan dung va cong nghiép; dich vu co khi, kinh doanh vt tw phu ting, may
mée thiét bi chuyén nganh thiy loi.

Cic chi tiéu ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2026:

So sanh véi thye hién
IR Pon vi K€ hoach 2025
TT | Cac chi tiéu tinh niim 2026 | Thyc hién ChEh
2025 1éch
1 | Céc chi tiéu san lugng chi yéu:
1.1 | Dién tich tudi, tiéu ndng nghiép Ha 13.239 12.986 253
1.2 | Cép nuée cho chin nudi m’ 267.966 267.966 0
Tiéu thoat nudce khu vue néng
13 | thon v &6 th (tri vimg n6i thi) Ha 14.376 14.788 412
14 CAap nuée fho cho sinh hoat va Tridu m 32,500 32.16 0.34
céng nghiép
Tiéu thoat nude khu cong
1.5 | nghiép, cum coéng nghiép, nha Ha 808 808 0
may...
2 | Tng doanh thu, trong d6: ngg 71268 69.796 1.472
& . L . Triéu
2.1 | Hoat d@ong dich vy thuy lgi ddng 52.437 51.041 1.396
- Dich vy thity lgi cong ich i 23.037 21.944 1.093
ong
- Dich vu thity loi khéc g?‘?u 29.400 29.097 303
ong
2z | Homrding DU, Countithu LI 18.831 18.756 75
khéc dong
3 | Loi nhugn truée thué gﬁ‘w 5.112 5.007 105
4 ong
4 | Nopngan sich gﬁl‘?“ 3.800 4307 507
ong
5 | Lao dong Negudi 248 240 8
g | [bunhapbiohl quan Trigu 10,000 9,678 0322
(ngudi/thdng) dong
7 | Tién luong binh quin gg‘]f; 8,620 7,969 0,651

* Gidi trinh chi tiéu ké hoach 2026 so véi thwe hién ndm 2025 va ké

hoach nam 2025
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(1) Déi véi sim luwong dich vu cdng ich thiy loi:

Can ot Quyét dinh s6 3460/QD-UBND ngay 26/8/2025 ciia Uy ban nhén
dan thanh pho Hai Phong quy dinh gia cu thé san phdm, dich vu céng ich thiy loi
nim 2025 cho cac Cong ty TNHHMTYV Khai thac cong trinh thity loi trén dia ban
béng Hai Phong (Don gid tqi Quyét dinh 56 3460/0P-UBND bang don gza tai
Quyét dinh 56 46/2021/0P-UBND ).

Cén cu Quyét dinh s6 5199/QD-UBND ngay 24/12/2025 ciia UBND thanh
pho vé phé duyét khdi lwong cong viéc, dién tich duge ho trg tién st dung sén
phém, dich vu céng ich thiy lgi ndm 2026 trong luu vuc do cc Cong ty TNHH
MTYV khai thac céng trinh thiy loi phuc vu trén dia ban thanh phd Hai Phong.

- Dién tich tudi, ti€u ndng nghlep KH 2026 1a 13.23%ha, tang 253ha so voi
thuc hién 2025, giam 534ha so véi ké hoach 2025. Nguyén nhén la do dién tich
nguoi dan bo ruéng khong canh téc, do viéc thu hdi dét cho cac khu céng nghiép
va phét trién co s ha tAng va Cong ty da phdi hop véi cac dia phuong trén dia
ban thanh phd Hai Phong thuc hién ra sodt, khai thac diéu tra thue té san xuAt.
C#in ¢t k& hoach dién tich thanh phd giao, déing ky dién tich san xuit nong nghiép
nim 2026 cua dia phuong (cac Hop tac xd néng nghiép), Cong ty dua vao ké
hoach san phém, dich vu cbéng ich nam 2026 ting 253ha so voi thuc hién ndm
2025.

- Cép nudc cho chin nudi 1a 267.966m°, bang két qua thuc hién nim 2025
va ké hoach 2025 do Cong ty Xay dung trén co s két qua thuc hién ndm 2025 da
dugce nghiém thu 12 267.966 m’.

- Tiéu thoét nude khu vue ndng thon va do thi (trlr ving ndi thi): 14.376ha,
giam 412ha so véi thyc hién 2025, ting 4ha so voi ké hoach 2025 13 do phén dién
tich nguoi dan bo rudng khéng canh tdc ndm 2025 (dad nghiém thu), do viéc thu
hdi dat cho cac khu cong nghiép va phat trién co s& ha tAng; nam 2026 Cong ty
chuyén dién tich ngudi din bd rudng khong canh tac ndm 2025 sang ké hoach
tudi, tiéu nong nghiép.

(2) Déi véi sén lwong dich vu thuy loi khdc:

- CAp nudc thd cho sinh hoat va cong nghiép: 32,50 triéu m’, ting 0,34 triéu
m? so v6i thyc hién nam 2025, ting 2 triéu m3 so voi ke hoach 2025. Ly do: du
kién san luong khai thac s& tang thém tir nhu cau thuc te cta cac don vi dung nude
thd phuc vu san xuét cong nghiép, dich vu va san xudt nudce sinh hoat... trén dia
ban thanh phé Hai Phong trong ndm 2026.

- Tiéu tho4t nudc khu cdng nghiép, cum céng nghiép, nha may... 1a 808ha,
biang két qua thuc hién nim 2025 va ké hoach nam 2025; do Céng ty xiy dung
trén co s& két qua thuc hién nim 2025 dé dugc nghiém thu 1a 808 ha.

Pdi v6i chi tidu nay, hang nim Cong ty van phai thue hién nhung chua co
doanh thu do gi4 dich vu chua dugc céc co quan co thAm quyén phé duyét. Do
vay, Cong ty xdy dung k& hoach thuc hién chi tiéu nay trong ndm 2026 béng sb
thire hién nam 2025.
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(3) Chi tiéu tong doanh thu: 71.268 triéu ddng:

- Tbng doanh thu ké hoach 2026 ting 1.472 triéu dbng va dat 102,11% so
v&i thue hién nam 2025 13 do nhitng nguyén nhén ting/giam nhu sau:

+ Doanh thu dich vu céng ich thily loi ting 1.093 triéu dong do dién tich
twdi, tiéu nong nghiép KH ndm 2026 tang 253 ha (so vdi thuc hién 2025).

+ Doanh thu dich vu thuy loi khdc tang 303 triéu dong 13 do du kién sén
lwgng khai thac s& tang thém tir nhu ciu thuc té cta cac don vi dung nudc tho
phuc vu san xuét cong nghiép, dich vu va san xuét nudc sinh hoat trén dia ban
thanh phd Hai Phong trong nam 2026.

+ Doanh thu hoat ddng x4y dung co ban, doanh thu khac tang 75 tri¢u dong
13 do: Nam 2025, Cong ty da thuc hién cong tdc d4u théu, thuc hién cac du 4n
kinh doanh khai thac ngoai dbi véi cac _cbng trinh trén dia ban thanh ph6 Hai
Phong va c4c dia phuong lan can voi tong doanh thu ghi nhén 1a 18.090 triéu
déng. Nam 2026, Cong ty xay dung ké hoach doanh thu d6i véi ngudn thu tir hoat
dong x4y dung co ban 1a 18.831 triéu dong ting 75 triéu dbng so v6i sd thuc hién
nam 2025.

Tir viée tang doanh thu néu trén, dan dén tong chi phi k& hoach nam 2026
ctia Cong ty cling tang 1.366 triéu ddng so véi so thyc hién ndm 2025.

g Tpng doanh thu k& hoach nam 2026 ting 7.700 triéu ddng, bang 112,13%
so vai ké hoach nim 2025, béi ly do sau:

+ Doanh thu tir hoat dong cong ich thiy loi giam 261 triéu dong: Cong ty
xay dung chi tiéu doanh thu ndm K& hoach 2025 theo gia san phim dich vu cong
ich dam bao bu dap chi phi quan ly, van hanh, bao tri va chi phi thuc té hop ly
khac. Tuy nhién dén nay, Don gia dat hang cung cap san pham, dich vu cong ich
duoc tinh theo Quyét dinh s6 3460/QD-UBND ngay 26/8/2025 vé Gia cu thé san
pham, dich vu cong ich thiy lgi ndm 2025 cho cac Cong ty TNHH MTV Khai
thac cong trinh thuy loi trén dia ban Dong Hai Phong (Don gid tai Quyét dinh s6
3460/0P-UBND béng don gid tai Quyét dinh s6  46/2021/0P-UBND )”. Do vy,
Céng ty xy dung chi tiéu doanh thu ndm K& hoach 2026 ky nay theo gid quy dinh
tai Quyét dinh s6 3460/QD-UBND ngay 26/8/2025 ciia UBND thanh pho va gia
thue hién trong ndm 2025 cho phu hop.

+ Chi tiéu doanh thu dich vu thity loi khéc ting 1.800 triéu dong do sén lugng
khai thac ting thém da néu ¢ trén.
+ Chi tiéu hoat dong xdy dung co bén, doanh thu khic tang 6.161 trigu dong

13 do nim 2026 Cong ty tiép tuc duy tri va thyc hién cong tac dau thau, thuc hién
hoat dong x4y dung co ban véi san luong du kién 18.831 triéu dong.

(4) Chi tiéu loi nhudn trudc thué
K& hoach nim 2026 13 5.112 triéu dong:

+ Tang 105 triéu ddng so véi thuc hién ndm 2025 la do tdng doanh thu ting
nhu ndi dung giai trinh néu trén.
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+ Téng 512 triéu dong so véi Ké hoach nam 2025 14 do Cong ty xay dung
trén co s& két qua thue hién nam 2024.
(5) Chi tiéu nop Ngdn sach
K& hoach nim 2026 13 3.800 triéu dong;

+ Giam so vé&i thue hién nam 2025 14 507 tridu ddng 13 do trong ndm thuc
hién 2025 phat sinh khoan thué nim 2024 chuyen sang; ndm 2026 Cong ty khong
con khoan s thué phai ndp ctia ndm trude chuyén sang.

+ Tang 200 triéu ddng so v6i K& hoach nim 2025 13 do Cong ty xéy dung
trén co s két qué thuc hién ndm 2025, khéng con khoan s6 thué phai ndp cua
nam trudc chuyen sang nam 2026.

(6) Chi tiéu 56 lao déng

Cin cir vao khdi lugng cong viée, dién tich san phém dich vu coéng ich thiuy
loi va khéi luong san phdm dich vu thay loi khac nim 2025; Pinh mtc KTKT
theo Quyét dinh s6 5142/2025/QD-UBND ngay 18/12/2025 ctia UBND thanh phd
Hai Phong thi sb lao dong ké hoach ctia Cong ty 1a 357 lao dong (Chi tiét theo
Bdng tinh dién tich quy doi va s6 lao dong ké hoach ndm 2026). Tuy nhién Cong
ty xay dung Chi tiéu s0 lao dong ndm 2026 1a 248 ngudi, ting 08 ngudi so voi
thue hién nam 2025 do Cong ty dang tlep tuc ra soat, b6 sung thém s6 lao dong
tai cac don vi phu hgp véi tinh hinh thue té san xuét.

(7) Chi tiéu thu nhdp binh gudn

K& hoach nam 2026 14 10,0 tridu dong/ngum/thang, téng 322 nghin ddng so
v6i thuc hién nim 2025 va tang 0,6 triéu dong so véi Ké hoach nim 2025 1a do
cin ¢t vao két qua thuc hién ndm 2025 va du kién tinh hinh thyc t€ thuc hién
trong nam 2026 cua Cong ty.

2. Ké hoach dau tw 2026
~ Céng ty TNHHMTV Khai thac cong trinh thiy loi Thiy Nguyén xay dung
Ké hoach dau tu phat trién ndm 2026 nhu sau:
Béng Ké hoach dau tw nim 2026
Triéu dong

KH 2026 d& nghij
phé duyét ky nay

- A ‘ A A
TT Dw an, ¢dng trinh Nguon von

Duy tu, sira chira cdc cdng trinh
thay lgi (Kmh phl tr nguon bao vé 35.983

Cai tao, ning cdp, sira chita dét trong l6a)

I thudng xuyén cong trinh Duy tu, stra chita cac cong trinh
thiy lgi thiy lgi (Kinh phi tu ngudn dich vu
5.700
thity loi va cac ngudn thu khac clia
Céng ty)

Téng cong: 41.683
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Cong ty TNHH MTYV Khai thac cong trinh thiy loi Thily Nguyén dé ra soat
xép danh myc dAu tu theo thir tu vu tién, du kién kinh phi c4c céng trinh | pht hop
v6i ngudn hd trg kinh  phi bdo vé dat trong lta do ngén sach thanh phé cép va kha
ning cin dbi cac ngudn thu ctia Cong ty (kém theo K& hoach tai chinh nim 2026
Cong ty TNHH MTV Khai thac cong trinh thiry loi Thiy Nguyén). Nam 2026,
Cong ty xy dung ké hoach cai tao, ning cép, sira chita thudng xuyén cong trinh
thiy loi v6i tdng kinh phi du kién 13 41,683 ty dong.

Néi dung Cdi tao, ndng cdp, sia chita thuong xuyén bao gom:

- Duy tu, stra chifa cac cong trmh thuy loi (gbdm 20 cong trinh va hang muc
cong trinh) tir ngudn bao vé dat trd ong lGa 14 35.983 triéu dong (kinh phi Céng ty
du kidn duoc UBND thanh phé hd tro nim 2026 theo Quyét dinh sb 5055/QD-
UBND ngay 12/12/2025).

Theo d6, xuét phat tir thuc té truong hop kinh phi phé duyét va quyét todn
ctia cac cong trinh vuot qua s6 duge cap hd tro sira chita tai san cb dinh tr ngén
sach, Cong ty tur can dbi tir cac ngudn tai chinh hop phap khac dé bu dip phin
kinh phi con thiéu sau khi quyét toan.

- Duy tu, stra chita céc cong trinh thiy lgi (gom 09 cong trinh va hang muc
cong trinh) tur nguon dich vu thuy loi va cdc ngudn thu khac ctia Cong ty la 5.700
triéu dong. Nguon vbn du kién tir cac ngudn cu thé nhu sau: Nguon chi stra chita
thudng xuyén (K& hoach tai chinh nim 2026) 1a: 1.850 triéu dong; Nguon vén két
du tir san phadm, dich vu cong ich (du kién nam 2026) 1a: 1.850 triéu ddng. Ngudn
dich vu thiy loi (dy kién phé duyét duoc gia san pham, dich vu thiy 1gi nim 2026)
1a: 2.000 triéu dong.

(Kém theo Danh muc cdc cong trinh ddu tw trong Ké hoach san xudt kinh
doanh v Ké hoach ddu tw ndm 2026 thude hé thong thity loi Thiiy Nguyén).

1. CAC GIAI PHAP THUC HIEN

1. Giai phép veé tai chinh

a) Hoat dong dich vu cong ich.

- Pay manh vi¢c khai thac tang thém doanh thu tir dich vu cung cap nude thd

phuc vy san xuat cong nghié€p, xdy dyng, sinh hoat va nguoén thu phi xa nudc thai
xudng cong trinh thuy loi dé c6 kinh phi cai tao, stra chita thuong xuyén céc cong

trinh.

- Chu dong xay dung ke hoach hoat ddng dich vu cong ich theo hudng tién
toi dat hang thue hién san xuAt va cung tmg san pham dich vy cong ich theo Nghi
dinh cua Chinh pht; két hop cung cac dia phuong thuc hién t5t cac bién phép tudi,
tiéu nham dap ing yéu cau san XUAt.

- T chitc thue hién, sir dung c6 hiéu qua, bao toan va phat trién ngudn von
duoe chi s¢ hitu giao.

b) Hoat dong san xuét kinh doanh.
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- Thudng xuyén phan tich va danh gia hiéu qua, két qua thyc hién san xuét
kinh doanh, diéu chinh kip th&i viée déu tu kinh doanh phu hop véi didu kién thuc
t&; tang cuong céng tac hach toan va quan ly chat chg, tiét kiém céc chi phi, dam
bao kinh doanh cé hiéu qué va tich lu§ vén dé phat trién.

- P4y manh viéc thu hdi tién ng dong ciia cac don vi str dung nuée, cac cong
trinh nhan thau thi cong xay dung.

- Huy dong von gop cua can by, cong nhén vién lao dong, von ciia td chirc
tin dung dé dau tu san xuét kinh doanh.

2. Gidi phap t6 chirc san xuat
a) Hoat dong dich vu cong ich.

- Xdy dyng va thyc hién nghiém tac quy trinh van hanh hé théng cac cong
trinh thuy loi, lam t6t cong tac phong chdng nhiém min, khai thac triét dé kha
ning |y nude phu sa, thau chua ria mén, cai tao ddng rudng clia cc cong trinh.

- Thudng xuyén kiém tra viéc thuc hién noéi quy, quy trinh, quy pham vén
hanh céng trinh, may méc thiét bi, phat hién va xtr 1y kip thoi cac su ¢6 cong trinh
trudc, sau mua mwa b#io va trudce cdc vu san xudt. Co ké hoach cai tao, stra chita
nang cép, duy tu bao dudng thuong xuyén cong trinh, mdy méc thiét bi, dam bao
cho cbng trinh van hanh an toan trong moi didu kién.

- Khai thac gén véi cong tac bao vé, dau tu nang cap cong trinh, 1am tét cong
tac quy hoach dam bao tinh lau dai va dong b, hé thong tudi, tiéu duge khép kin
tir cac cdng trinh ddu mbi den mgt rudng, phi hop v6i ting loai cdy trdng, ving
san xudt, timg nganh kinh té va doi song dén sinh.

- Khai thac triét dich vy cung cép nude thé cho san xuat cong nghlep, xay
dung va sinh hoat. Trudc mit 1a khai thac hop dong cung cAp nudc thd voi tht ca
cac don vi dung nudce ¢ st dung nudce cho san Xuét cong nghiép, xdy dung va
san xudt nude sach trén dia ban 08 x&, phuong (phia Béc thanh phd).

b) Hoat d6ng san xuét kinh doanh.

- Tich cyc khai thac, tim kiém viéc lam trén co s& phat huy tiém nang clia
Cong ty, nhu cdu cta thi trudng. Ting cudng lién danh, lién két tham gia du thau,
dAu thau céc du 4n, cong trinh xay dyng ctia cac Ban quén ly du an trén dia ban
thanh phd va céc tinh khac.

- Tiép tuc xay dyng Xi nghiép thi cong xay lip cong trinh véi nang luc va
nhan luc dt manh dé tham gia dAu thdu céc cdng trinh x4y dung, 18p dit thiét b
mdy moc... trén dia ban thanh phé va céc tinh khéc.

- Tan dyng céc didu kién co s& vat chit v& dit dai, bén bai, mat nude tai cac
cong trinh, médy moc, thiét bi hién c6 dé khai thac m¢ rong cac dich vu khéac, thém
viéce lam cho nguoi lao dong va tang ngudn thu cho Céng ty.

- Tumg budc nang cao ning lyc thi cong, thyc hién cac bién phap thi cong
khoa hoc dé nang cao ning luc va kinh nghiém nha thau, chil déng tim cac cong
trinh mé1i trong hoat déng xdy dung co ban.
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- Tang cudng cong tac kiém tra, kiém soat ndi bd trong thuc hién san xudt
kinh doanh, cong tac tai chinh, chinh sach doi véi ngudi lao dong.

3. Gidi phap vé marketing

- Tim 1<1em thi truomg; x4y dung hinh anh, uy tin ctia Céng ty bing chat
luong cung cip céc dich vu céng ich, sén pham céng trinh do Céng ty cung cip
va thuc hién.

- Tang cudng quang ba, gidi thidu v& Cong ty trén trang thong tin dién tir clia
Cong ty va cac kénh thong tin khac dén khach hang va doi tac dé thu hut, tim kiém
viéc lam va tang thu nhép cho nguoi lao dong.

4. Giai phap vé ngudn nhén e

- Thue hién dao tao phat trién ngudn nhén luc dam bao cac yéu ciu vé ning
luc doi véi t6 chire, cd nhin khai thac cong trinh thiy loi theo quy dinh ctia Luéat
Thuy loi, Nghi dinh ctia Chinh phu.

- M& rong san xuét kinh doanh bing hinh thirc dao tao, dio tao lai, cit can bo
tham gia céc 16p hoc tap trung, tai chirc tai cac truong chuyén nganh, cuing véi
viéc mé céc 16p bdi dudng ngan han nang cao trinh d§ chuyén mén cho cong nhan
lao dong tai Cong ty. Trong do chu trong dao tao ddi ngili cdn bo nguon ké can,
cac chiic danh c4n bd chii chdt va doi ngil can bo k¥ thuat chuyén nganh, céng
nhén lanh nghé ¢é nang luc, trinh d6 va kinh nghiém thuc tién.

- D61 méi va xay dung tac phong lam vigc cong nghiép, khoa hoc, van minh
clia can b va nguoi lao dong, 14y hiéu qua céng viée lam tiéu chi sip xép cén bo;
Thyc hién viéc thi tuyén dé Iya chon lao dong m&i & nhitng linh vuc, cong viée
con thiéu va yéu.

5. Giai phap vé cong nghé - K§ thuit
- Ung dung céc cong ngh¢ moi, cac phuong phap tudi tiéu khoa hoc pht hop

vOi sy tang tudng va phat trién cia ciy trdng dé tiét kiém ngudn nudc va chi phi
tién dién bom nude.

- Tiép tuc lp dit hé théng dong m& bang dién cho cac cong trinh cong trdi
tiéu chinh, nhdm giam bét lao dong ning nhoc cho céng nhén vén hanh, tiét kiém
lao dong véin hanh cong trinh.

- Ung dung tin hoc vao cong tac quan ly diéu hanh va van hanh hé thong
cong trinh thiy lgi, cong tac ké toan, k¥ thuat...

6. Giai phap vé quan Iy va khai thac cong trinh thiy loi

- Tiép tuc x4y dung phuong 4n cim méc gi¢i hanh lang bao vé céc tuyén
kénh truc chinh.

- Thyc hién nghiém quy dinh ctia Luat Thuy loi; Nghi dinh s6 40/2026/ND-
CP ngay 25/01/2026 cua Chinh phu; cac Quyét dinh, Chi thi ctia Uy ban nhan dan
thanh phd: s6 189/2025/QD-UBND ngay 16/10/2025 quy dinh pham vi ving phy
cén cong trinh thiy loi trén dia ban thanh phd; s6 222/2025/QD- UBND ngay
01/12/2025 vé viéc ban hanh quy ché phéi hop xir Iy vi pham hanh chinh vé thily
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loi va dé didu trén dia ban thanh phd; s6 03/CT- UBND ngay 24/02/2023 v& viée
ting cudng kiém tra, xir Iy vi pham phép luat vé thuy loi trén dia ban thanh phd
Hai Phong.

- Tang cudng céng tac quan ly dleu hanh, déc biét 1a cong tac quan ly vén
hanh cong trinh tudi tiéu, phuc vy san xuat dap tmg yéu ciu san Xudt noéng nghiép,
pht hop véi chuyen dich co ciu cay trong, cung cap di ngudn nudc, chét lwong
nuée cho san xuit nude sach phuc vu nhu cau dan sinh kinh t& dia ban 08 x4,
phuong (phia Béc thanh pho).

- Tang cudng cong tac phd bién, tuyén truyén lién quan dén quéan 1y, khai
théc va bao v¢ cong trinh thuy loi dén can b9, cong nhén vién lao dong va cong
ddng dan cu, dic biét 1 d6i véi ngudi truc tiép duge giao nhiém vu quan ly van
hanh cong trinh.

- Thuong xuyén kiém tra, phat hién c4c hanh vi vi pham, 14n chiém céng
trinh thiy loi, ddng thoi bao cédo va d& nghi chinh quyén co s& c6 bién phéap xii 1y
kip thoi d6i véi cac trudng hop vi pham Luat Thuy loi.

- Kiém tra, 1<1em soat chit ch& cac ngudn xa thai géy 6 nhiém nguon nudc,
kip thoi bdo cao cip co6 thdm quyén hodc chinh quyén dia phuong dé xtr ly dit
diém nhitng vi pham xa nudc thai 6 nhiém xubng cong trinh thiy 1¢i.

- Xay dung quy trinh vén hanh hé thdng coéng trinh thity loi theo hudng thuc
hién da muc tiéu va phat trién bén viing.

- Xay dung va thuc hién tbt phuong an phong chéng han, xAm nhép man vu
Poéng - Xuan; phuong an phong, chbng lut bdo cho toan hé théng, timg khu vuc
va ting cong trinh trong diém.

7. Giai phap vé quan Iy, diéu hanh

- Thue hién céng tac giam sat, kiém tra thuong xuyén va dot xuét nham nang
cao y thire trich nhiém cia moi can bg, cong nhén vién lao dong trong cong tac
quan ly khai thac cdng trinh thuy lgi.

- Sép xep t6 chirc bo mdy phu hop voi dac diém va chirc niing, nhiém vu cla
Cong ty, kidm tra, ra soat, diéu chinh, phan cong lao dong cho phu hop voi tay
nghé va trinh d6 chuyén mén cua timg can b, cong nhan vién lao dong, phat huy
nang luc va sé trudng cd nhéan cia nguoi lao dong; phén céng nhi€ém vu cu thé,
quy dinh 18 chirc ning, nhiém vy ctia timg chiic danh lanh dao, tiing cé nhén, cac
phong chuyén mén nghiép vu, Xi nghiép thi cong xay 1&p cong trinh, cac Tram
thiry néng, Déi kénh truc, cac cong trinh trong Cong ty.

- Xay dung va ap dung co ché khoan quan ly, khoan quy luvong trén co sd
dinh muc kinh té k¢ thuat da duge Thanh phé ban hanh, gin trach nhiém voi
quyen loi clia ngudi lao dong, thudng phat cong minh va kip thoi.

- X4y dung hé théng ndi quy, quy ché, quy dinh ndi bo cua Cong ty pht hop
véi quy dinh cia Nha nudc va tinh hinh thuc tién dé& théng nhét trong qué trinh
chi dao va t6 chic thue hién.
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- Ting cudng mbi quan hé gifta Cong ty véi cac dia phuong, don vi dé thuc
hién tot nhiém vu.

Trén day la K& hoach kinh doanh nim 2026 cua Cong TNHH MTV Khai
thac cong trinh thily loi Thuy Nguyén, kinh dé nghi S¢ Tai chinh xem xét, tong
; hop béo cdo Uy ban nhan dén thanh pho. 46//

Noi nhan:

- UBND thanh phd;

- 8¢ Tai chinh;

- S& Nong nghiép va Moi truong;
- S& Noi vu;

- Luu VT, K%

T (JNLu TY
TNHH
THAN

MUI

} i \” (Qf
ﬂJY NGL Y[N S

&
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